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La actividad de instalacion electrica
| en la Provincia de Alicante




La actividad | Magnitudes

en la Provincia de Alicante

617 M 2.615

empresas actividades

3.679 340M<€

empleados facturacién global

295M<€

total de activos
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Profesionales y automantenedores o

Autdbnomos y empresas

— Alta Tension Sistemas de
2%

Automatizacion,
Gestién Técnica de la Lineas Aéreas o
Energia y Seguridad | Subterraneas para Sistemas de
para Viviendas y Distribucién de Supervisién, Control y
Edificios Energia Adquisicién de datos
78,9% 77,7% 77.1%

5,4%
4,9%

2.615

Categoria Basica

0,7% 0,9% actividades 99,5%
_ _ registradas
Instalaciones Alta Lineas - LATZ2 Instalaciones Alta Lineas - LAT1 Baja Tensién Contf0|7<;e1 f;focesos o
Tensién - AT2 Tensién - AT1 98% s -

Locales con Descarga en Alta

Riesgo de Tensidn, Rétulos
Incendio o Luminosos y
Explosiéon Similares

Instalaciones : 77.0% 75,3%
Generadoras de Baja

Tension Sistemas de Control Distribuido |Quiréfanos y Salas de Intervencién
80,3% 77,1% 30,7%
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Facturacion | Empleados

Hablemos de las empresas

One Media

5 2 8

Mediana

579.4m€

facturacion

340M<€

facturacién global

106,2m¢€

facturacion

252.2m€

facturacion

583.4m€

facturacion

3.679

empleados

6,6

empleados

!

2

empleados

3

empleados

7

empleados
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Evolucion | de la actividad L

Menos empresas, creciendo mas...
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CUADRO | MACRO

Evolucion del PIB
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CUADRO | MACRO

Indicadores sintéticos avanzados en construccion especializada

Indicador de Clima de la Construccion 14,9
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Simulacion | Evolucion del sector

APM One es la
suma de todas
las empresas de
la Provincia

Plazo pago Proveedores

econdnilicamente

Plazo medio de pago a proveedores

ONE APEME Analisis de tendencias
Ratio Significado 2019 2020 2021 2022 TENDENCIA
Rotacidn Activos Relacion entre ventas y activo total 1,1 1,1 1,1 1,3 — ~
ESTRUCTURA Capitalizacion % de Fondos Propios 41,5% 40,3% 42,8% 45,6% ~
Endeudamiento con coste % Endeudamiento con coste 4,7% 5,1% 5,3% 4,7%
Ingresos de explotacion Total de ventas de la empresa 272.515 k€ 259.584 k€ 279.523 k€ 333.375 k€ -
Crecimiento de Ventas % sobre anterior anualidad 22,8% -4.7% 7,7% 19,3% o
I\/Iargen Comercial % de Margen Bruto sobre ventas 50,0% 46,9% 49 0% 51,0% .
EBITDA/Ventas Resultado de las Operaciones sobre Ventas 6,3% 7,1% 6,3% 6,1% -
OPERACIONES NOFs Necesidades Operativas de Fondos 49,2% 53,1% 53,7% 46,4%
Personal/Ventas % Coste personal sobre ventas 31,5% 33,9% 33,2% 30,7% h -
Empleados NUmero de empleados 2.938 3.019 3.064 3.310 — —
Coste medio empleado Coste de personal / nimero de empleados 29.232 € 29.132 € 30.315 € 30.918 € -
Productividad Ventas por empleado 92.755€  85.983€  91.228€ 100.730 € S
Rotacién Existencias Numero de veces que vaciamos los almacen 3,6 3,1 3,1 4,1 R
Dias de Stock 1 101,0 118,4 118,7 89,7
CIRCULANTE Dias de venta que tenemos en stock |
Plazo cobro Clientes Plazo medio de cobro a clientes 87,8 73,6 72,0 e —
115,4 100,0 91,5



presupuestar &)
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Costes Totales

Material Mano Obra Otros Costes Costes
Costes ateriaies Directos Indirectos
Directos ]
Iv?olici.tud C1Q.ntroles 5 Control :
ateilales lempo tros Costes ! TASA
Costes ,\, l k

Indirectos

Estructura de costes directos e indirectos econonLilcamente

contabilidad para la direccion



80 | 20 G

Lo que importa! El mix de materiales y personal

costes
materiales
y personal
| One Media Q1 Mediana
m Personal % m Materiales %
Datos en % sobre ventas econonLilcamente

contabilidad para ladireccion



Vendemos | Horas -~

El tamano de los trabajos determina la necesidad de organizacion

171 - 1/4 1/10

uno deuno U  uno de cuatro v uno de diez

y »
Horas, dias, semanas... una persona, un equipo econonicalne ﬂt -
contabilidad para ladireccion



Simulacion | Coste hora

APM One es la
suma de todas

ONE APEME

Analisis del coste hora

2023

Relacién 1-10

Precio horafacturable

las empresas de Relacién 1-4
la Provincia

Costes Generales

40.608 k€ 39,7%

40.608 k€ 39,7%

Coste de Personal 102.326 k€ 102.326 k€ W Relacion 14 M Relacion 1-10
Numero medio de trabajadores anual (Directo) 2.482 2.979 394 €
Numero medio de trabajadores anual (Indirecto) 827 331 32,8 €
% Entre coste directo y total de costes de personal 75,0% 90,0%
Coste Personal mano de obra directa 76.744 k€ 92.093 k€
Coste de personal indirecto 25.581 k€ 10.233 k€

I .

Amortizaciones 3.893 k€ 3.893 k€
Nimero de Horas Facturables 4.145.515 4.974.618 Sin Materiales Con Materiales
Total Costes Directos 76.744 k€ 92.093 k€
Total Costes Indirectos 70.082 k€ 54733 k€ Fstructura de Costes
% Horas no facturadas 218.185  50% 261.822  50%
ol | .
TOTAL 35'42 € 29'52 € : mortlzaC|ones
o) (o)
Coste mano de obra directa 18,51 € 18,51 € 62,7 /O :§ 3 /O
: (8] iy
Costes indirectos 16,91 € 11,00 € Directos © eHectos
&’ pnal Indirecto

B° empresarial syMOD

Consumo de Materiales

Margen s/Materiales

Precio Hora Facturable sin Materiales

397 € 215%

170.076 k€ 45,1%

331€ 17,9%

170.076 k€ 54,1%

Precio Hora Facturable con Materiales

44157 k€ 26,0%

39,39 €

36.326 k€ 21,4%

32,83 €

econonlicamente

contabilidad para la direccion
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para GANAR apeme

€

Costes
Variables

Costes
Fijos

TIEMPO

Estructura de costes fijos y variables econolilicamente
contabilidad para la direccion



La fabrica | oculta L

Puede suponer del 20% al 30% de los costes

Inventario Rehacer Capacidad ociosa Reprocesar Retraso vy Credibilidad  Satisfaccion

» CLIENTES

Comprobar T , Comprobar Comprobar 7
Rehacer Desecho Devolver

CALIDAD TOTAL hacer las cosas bien a la primera

econonicamente

contabilidad paraladireccion



Productividad | Coste unitario

Ventas por empleado

B 2 8

100,7

One

30,9

101,7

Media

28,0

Datos en miles de €

m Productividad

51,4
I ]
Q1

m Personal unitario

77,5
I )

Mediana

115,0

33,1

ilidad para la di

econol

lcamente



Simulacion | Tamano critico

APM One es la
suma de todas
las empresas de
la Provincia

ONE APEME

Analisis del tamano critico (Relacion 1-4)

2023

I° operarios mano de obra directa

2022

400.000 k&

350.000 k€

300.000 ke

250.000 k€

200.000 k€

150.000 k€

100.000 k€

50.000 k€

0 k€

Magnitudes

Ingresos de explotacion
Mano de obra directa

Consumos de explotacidn
Costes variables

Margen bruto
Costes fijos o estructurales

Beneficio antes de impuestos

% Ocupacién de estructura

Costes fijos
Costes totales
Ingresos

econoniicamente

Significado

Ventas procedentes de la actividad principal del negocio

Coste de personal directamente imputable al proceso productivo
Media anual ponderada de |la mano de obra directa

Existencias iniciales + compras - existencias finales

Los directamente imputables a la produccién (que varian con ésta)
Ingresos de explotacién detrayendo los consumos

Resto de costes que no son directamente imputables

Resultado neto antes del impuesto de sociedades

Porcentaje de los costes estructurales usados

Maximizacion beneficio 80%

Situacidn actual

333.375 k€
76.744 k€

2482
170.076 k€
246.820 k€

86.554 k€
74.594 k€
11.960 k€

?20%

Punto muerto

287.309 k€
66.140 k€

2139
146.575 k€
212.714 k€

74.594 k€
74.594 k€
0 k€

78%

Punto muerto

Max. Beneficio

370.416 k€
85.272 k€

2758
188.973 k€
274.245 k€

96.171 k€
74.594 k€
21.577 k€

100%




presupuestar &)
para COBRAR apeme

"

Compras

"

Albarane

S Facturas

Credito
Clientes

Almacen

\

Estructura de circulante econoniicamente

contabilidad para la direccion



Liquidez | y capital de trabajo -

apeme
Cada dia importa
50
23 89
29
17
-50
One Media Q1 Mediana
m Stocks mCobro mPago
Datos en dias medios econonilicamente

contabilidad paraladireccion



Simulacion | Necesidades operativas de fondos

APM One es la
suma de todas
las empresas de
la Provincia

ONE APEME Analisis del impacto del Periodo Medio de Maduracion 2023
2019 2020 2021 2022 Simulacién
Periodo Medio de Existencias (PME) en Dias de Consumos: 101 116 112 93 60
365 SaldoMediode Existencias 37.717 k€ 38.589 k€ 41.986 k€ 43.149 k€ 27.958 k€
x Consumos
136.287 k€ 121.648 k€ 136.847 k€ 170.076 k€ 170.076 k€
Periodo Medio de Cobro (PMC) en Dias de Ventas: 90 88 74 66 50
5 Saldo Medio de Clientes Netos (sin IVA) 67.057 k€ 62.442 k€ 56.339 k€ 60.122 k€ 45.668 k€
X
VentasNetas 272.515 k€ 259,584 k€ 279.523 k€ 333.375 k€ 333.375 k€
Periodo Medio de Pago (PMP) en Dias de Compras: 106 115 100 100 100
365y Saldo Medio de Acreedores Comerciales (sin IVA) 39.642 k€ 38.463 k€ 37.509 k€ 38.710 k€ 38.605 k€
Compras Netas 136.287 k€ 121.648 k€ 136.847 k€ 140.908 k€ 140.908 k€
-46.893 k€
‘ Existencias 101 116 112 93 60
% de Consumos sobre Ventas 50,01% 46,86% 48,96% 51,02% 51,02%
\ Margen sobre Ventas 49,99% 53,14% 51,04% 48,98% 48,98%
Dias de Venta 51 54 55 47 31
Plazo de Cobro a Clientes 90 88 74 66 50
% de las Ventas sobre Ventas 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Dias de Venta 90 88 74 66 50
Plazo de Pago a Proveedores 106 115 100 100 100
/ % de las Compras sobre Ventas 50,01% 46,86% 48,96% 42,27% 42 27%
Dias de Venta (53) (54) (49) (42) (42)
\ Dias de Ventas a Financiar 87 88 79 71 38
Incremente ——
Importe de Ventas a Financiar 65.132 k€ 62.568 k€ 60.816 k€ 64.562 k€ 35.021 k€
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